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PROJEKT [bit]

Projekt ,BIT: Bony na Innowacje Technologiczne -
wsparcie rozwoju kompetencji cyfrowych pracownikow
instytucji kultury w podregionie nowotarskim” nr
POPC.03.02.00-00-0481/19-00 jest finansowany przez
Centrum Projektow Polska Cyfrowa w ramach
konkursu:

.Cyfryzacja Gminnych Osrodkéw Kultury”

w ramach dziatania 3.2 Innowacyjne rozwigzania na
rzecz aktywizacji cyfrowej Programu Operacyjnego
Polka Cyfrowa na lata 2014-2020

1,199,162.5

Wartosc¢ projektu PLN

1,199,162.5

Wartosé dofinansowania PLN

Krétki opis projektu:

Projekt ,,BIT: Bony na Innowacje Technologiczne — wsparcie rozwoju kompetencji cyfrowych pracownikéw
instytucji kultury w podregionie nowotarskim” wspétfinansowany jest ze srodkéw Unii Europejskiej w ramach
Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego. Wartos$¢ projektu to 1 199 162,50 zt, w tym wartos¢
dofinansowania to: 1 199 162,50 zt.

Celem projektu jest rozwdj kompetencji cyfrowych i e-aktywizacja 450 oséb w podregionie nowotarskim
w okresie 24 miesiecy jego realizacji. Grupe docelowg stanowig pracownicy gminnych samorzgdowych instytucji
kultury oraz dzieci i mtodziez szkolna w wieku 10-18 lat. Projekt obejmowat realizacje szkolen z kompetencji
cyfrowych (m.in. programowania) dla minimum 50 pracownikéw z 25 instytucji kultury w minimum 15 gminach,
a nastepnie przeprowadzenie juz przez nich zaje¢ dla dzieci i mtodziezy (co najmniej 400 osdb). Pracownicy
mieli zagwarantowane stosowne wsparcie: gotowe scenariusze zaje¢, dedykowane kazdej z instytucji materiaty
dydaktyczne i promocyjne, opieke mentora i animatora, a takze forum wymiany wiedzy i doswiadczen.
Jednoczesnie wszystkie instytucje zostaty wyposazone w niezbedny sprzet cyfrowy. Dla kazdej z nich powstata
W sposOb partycypacyjno-ekspercki strategia rozwoju jako lokalnego centrum wspierania kompetencji
cyfrowych. Projekt pozwolit na wyeliminowanie miekkich (brak kompetencji), jak i twardych (infrastrukturalne)
barier dostepu i korzystania z Internetu, w tym e-ustug publicznych.
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WPROWADZENIE

Centrum Kultury i Filmu w Suchej Beskidzkiej brato udziat w projekcie ,,BIT: Bony na Innowacje Technologiczne
- wsparcie rozwoju kompetencji cyfrowych pracownikéw instytucji kultury w podregionie nowotarskim”,
finansowanym przez Centrum Projektow Polska Cyfrowa w ramach konkursu: ,,Cyfryzacja Gminnych Osrodkéw
Kultury” w ramach dziatania 3.2 Innowacyjne rozwigzania na rzecz aktywizacji cyfrowej Programu Operacyjnego
Polska Cyfrowa na lata 2014-2020. Dzieki temu nasza placéwka uzyskata bezptatnie m.in. sprzet cyfrowy oraz
materiaty merytoryczne wraz z pakietem szkolen dla pracownikéw - pod katem rozwoju oferty dla mieszkarncow.
Powstata rowniez niniejsza strategia rozwoju naszej instytucji jako lokalnego centrum wspierania kompetencji

cyfrowych.

Strategia diagnozuje sytuacje naszej instytucji w kontekscie potrzeb i oczekiwan spotecznych wzgledem
lokalnej polityki kulturalnej i oferty rozwoju kompetencji cyfrowych, okresla wizje i cele rozwoju oraz plan
dziatan i metody, ktore postuza do ich realizacji. Dokument powstat w szczegélnosci po to, aby po zakonczeniu
udziatu w projekcie nasza instytucja mogta dalej sie rozwijac¢ i dziata¢ jako lokalne centrum wspierania
kompetencji cyfrowych.

Strategia zawiera m.in.:

e diagnoze srodowiska lokalnego dotyczgcego mozliwosci i potrzeb w zakresie rozwoju kompetencji
cyfrowych,

e analize potencjatu merytorycznego, infrastrukturalnego i technicznego instytucji w zakresie
wykorzystania innowacyjnych technologii w ksztatceniu kompetenc;ji cyfrowych,

e wizje rozwoju, cele i zadania do realizacji,
o formy wspodtpracy z interesariuszami,
e potencjalne zrédta i strategie pozyskiwania srodkéw na dalszy rozwo;j.

Prace nad strategig byly realizowane w modelu partycypacyjno-eksperckim, co oznacza ie jej zatozenia byty
mozliwie szeroko konsultowane ze wszystkimi interesariuszami, a caty proces byt wspierany przez ekspertow
zewnetrznych. W ramach prac diagnostycznych zrealizowano wywiady z kierownictwem instytucji
i pracownikami dotyczgce oceny potencjatu instytucji oraz analizy SWOT, a takze ankiete ws$rdd mieszkancow
dotyczacag ich potrzeb i oczekiwan wzgledem oferty kulturalnej i cyfrowej. W ramach prac nad planem
operacyjnym przeprowadzono warsztat z udziatem kierownictwa, pracownikow i interesariuszami lokalnymi,
a takze dodatkowe wywiady z kierownictwem instytucji i pracownikami dotyczace systemu realizacji strategii.
Uruchomiony zostat tez bank projektow, umozliwiajacy zbieranie pomystow mieszkancéw na zadania i projekty
do strategii. Tak opracowany projekt strategii zostat poddany e-konsultacjom poprzez upublicznienie na stronie
internetowej centrum i zagwarantowanie kazdemu mozliwosci przedstawienia swoich uwag.

Strategia stanowi odpowiedZ na nowe wyzwania rozwojowe naszej instytucji i catej spotecznosci lokalnej,
zZwigzane w szczegolnosci ze wsparciem rozwoju kompetencji cyfrowych, ktore s jednymi z 8 uniwersalnych
kompetencji kluczowych. Strategia stara sie pamietac i rozwijac obszary, za ktére odpowiada centrum, nalezy
ja jednak traktowa¢ jako dokument otwarty, ktérego celem jest reagowanie na zmieniajace sie potrzeby,
problemy, oczekiwania i aspiracje mieszkancéw, w kontekscie wyzwan nowoczesnosci.
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WNIOSKI Z DIAGNOZY | ANALIZA SWOT

Uwarunkowania regionalne
Miasto Sucha Beskidzka potozone jest na obszarze tzw. Podbabiogorza, na styku wielu obszaréw etnicznych.

Podbabiogérze to umowny region w potudniowo-zachodniej Matopolsce, potozony u podnéza masywu Babiej
Gory —drugiego najwybitniejszego pasma gorskiego w Polsce po Tatrach. To obszar zréznicowany, lezgcy u zbiegu
Beskidu Makowskiego, Beskidu Matego, Beskidu Zywieckiego, w tym pasma Babiej Géry. Cechuje sie réznorodna
kulturg, a w zaleznosci od lokalizacji na tym dos¢ obszernym terenie, w pewnym sensie réwniez izolacja
komunikacyjng (stosunkowo dtugie czasy dojazdu do stolicy wojewddztwa, czy sgsiedniej konurbacji $laskiej, brak
drog o duzej przepustowosci) oraz wieloma terenami chronionymi.

Obszar Podbabiogérza ma do$é dobre warunki do rozwoju turystyki, choé oferta jest zréznicowana pod katem
oferowanych ustug. Tereny te swoj rozwdj zawdzieczajg dobrym warunkom klimatycznym. Walory te odkryte
zostaty na poczgtku XX wieku, a szczegdlny rozkwit przypadt na okres dwudziestolecia miedzywojennego, kiedy
to powstaty liczne wille i pensjonaty. Obszar stanowi baze wypadowa dla turystéw wyruszajgcych na Masyw
Babiej Géry, Beskid Zywiecki i Makowski.

Obszar Podbabiogdrza rozciaga sie na pograniczu kilku regionéw kulturowych, m.in.: Zywiecczyzny, Podhala,
Kysuc i Orawy, Slaska Cieszyriskiego. Dzi$ przez ten teren przebiega granica polsko-stowacka, bedaca dawniej
granica polsko-wegierska, niedaleko biegnie réwniez granica czeska. Takie potozenie powodowato historyczne
krzyzowanie sie tutaj réznych grup i wplywéw kulturowych. Obszar gérski Podbabiogérza (gt. Beskid Zywiecki)
pozostawat niemal niezamieszkaty w XV w., nieliczne osady ludzkie istniaty jedynie w wylotach dolin. W gtebi gér,
gdzie rozposcierata sie pierwotna Puszcza Karpacka, swoje mate osiedla tworzyli wowczas jedynie mysliwi, drwale
czy weglarze. Wieksze zaludnienie nastgpito w XVI i XVII w., w wyniku osadzania ludnosci rolniczej przez
wiascicieli tutejszych débr w coraz wyzszych warstwach dolin, a takze w zwigzku z migracja na te tereny wotoskich
pasterzy ze wschodu. Tak powstata wiekszos$¢ osad, z ktérych potem wyrosty dzisiejsze wsie.

Tutejsza kultura ludowa wyksztatfcita sie w Scistym zwigzku z pasterstwem, kultywowanym przez kolejne
pokolenia miejscowej ludnosci goéralskiej. Hodowla owiec i bydta byta dominujgca forma gospodarki jeszcze w
poczatkach XX w., mimo stopniowego zmniejszania sie terendw wypasowych przez rozrost osadnictwa oraz
intensyfikacje gospodarki lesnej. Dopiero po | wojnie Swiatowej hodowla zostata wyparta przez rolnictwo, ktére
w wyniku ogdlnych przemian ekonomicznych i technologicznych zapewniato wiekszg samowystarczalnosé i
dochodowos¢ gospodarstw nawet w trudnych, gérskich warunkach, a takze przemyst drzewny, rzemiosto i
handel. Dzi$ gospodarka pasterska prawie nie istnieje, poza nielicznymi miejscami. Pozostatoscig po pasterskich
tradycjach sg szatasy, ktére mozna w lepszym lub gorszym stanie spotkac¢ na wielu halach gérskich, a takze
akcenty kulturowe obecne w obrzedach, wierzeniach i folklorze miejscowej ludnosci. Tereny Podbabiogdrza w
Matopolsce zamieszkuje co najmniej szeéé géralskich grup etnograficznych: Zywczacy, Babiogérey, Kliszczacy,
Podhalanie, Orawiacy, Kisuczanie.

Niektére tereny sg znane z rozwinietego rzemiosta, bazujgcego gtéwnie na tradycjach przemystu drzewnego.
Najbardziej znanym niematerialnym dziedzictwem kulturowym, wpisanym na Krajowg lista niematerialnego
dziedzictwa kulturowego i czekajgcym na wpis na Liste swiatowego dziedzictwa, jest tradycyjnie rozwiniete w
gminie Stryszawa zabawkarstwo, ale rowniez w innych gminach inne wyroby z drewna, skory, haft, bibuta i inne.

Podbabiogdrze w granicach Matopolski, pod katem rozwoju infrastruktury i warunkéw inwestycyjnych, jest
zroznicowane. Osrodki miejskie, jak Sucha Beskidzka, posiadajg potgczenia komunikacyjne ze stolicg regionu i
innymi waznymi osrodkami miejskimi w Potudniowej Polsce. Nie sg to potgczenia komfortowe i szybkie, bowiem
najwazniejszg sie¢ drog tworzg drogi krajowe o niskiej przepustowosci. Tereny wiejskie majg zréznicowane
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mozliwosci rozwoju i komunikacji — te potozone przy gtéwnych drogach majg zapewniony transport do ustug i
miejsc publicznych, te ktére sa oddalone od gtéwnych arterii majg w tym wzgledzie duze trudnosci. Dlatego
waznym jest ksztatcenie kompetencji cyfrowych mieszkanicéw, co cho¢ czesciowo uniezaleznia ich od
tradycyjnego transportu i dostepnosci ustug oraz towaréw. Ogdlnie obszar charakteryzuje sie duzymi
deniwelacjami terenu, duzg iloscig terenéw chronionych, w tym parkiem narodowym, duzymi odlegtosciami
pomiedzy niektorymi miejscowosciami i nietatwym dojazdem miedzy nimi. Podbabiogdrze jest terenem o
trudnych warunkach dla przebiegu infrastruktury liniowej (pasma gorskie, doliny rzeczne i potokdw), jak i
punktowe] (mato ptaskich terenéw pod zabudowe, problemy witasnosciowe i rozdrobnienie gruntéw, obszary
chronione, ograniczone mozliwosci rozwoju szlakéw komunikacyjnych). Obszar ten, z wymienionych wyzej
powoddw, powinien dysponowaé lokalnymi osrodkami ksztatcenia kompetencji cyfrowych dla réznych grup
spotecznych. Ograniczone mozliwosci przejazdow z niektérych gmin do wiekszych miejscowosci w powiatach, a
takze konieczno$¢ rozwoju wielu cyfrowych ustug na tym terenie, to gtéwne przestanki dla przeksztatcania
gminnych samorzadowych instytucji kultury w osrodki $wiadczace réowniez edukacje cyfrowg dla mieszkaricow.

Samorzadowe instytucje kultury jako lokalne centra ksztatcenia kompetencji cyfrowych.

Dane statystyczne GUS (Bank Danych Lokalnych, 2021) swiadczg o duzym potencjale osrodkdw kultury i bibliotek
publicznych do petnienia dodatkowych roli w spotecznosciach lokalnych. Oprdcz dbania o kulture mieszkancéw,
gtdwnie poprzez organizacje wielu wydarzen natury kulturalnej, integracyjnej i edukacyjnej, wypozyczenia
ksigzek i innych materiatéw (np. audiowizualnych), instytucje kultury poprzez swojg infrastrukture lokalowg i
sprzetowg, a takze kadrowg, moga przeksztatcac sie rdwniez do nowej roli — lokalnych centréw ksztatcenia
kompetencji cyfrowych dla réznych grup mieszkancéw. Kompetencje cyfrowe obecnie posiadajg ogromne
znaczenie w zyciu codziennym zarowno dzieci i mtodziezy, ale réwniez oséb dorostych i senioréw, a ich rola z
uptywem czasu bedzie rosta: e-administracja, e-medycyna, e-oswiata, e-learning, e-handel, e-bankowos¢,
cyberbezpieczenstwo, informacja i rozrywka — to tylko niektére branze, w ktérych wiele operacji i ustug
realizowanych jest on-line lub za pomocg réznych narzedzi i aplikacji cyfrowych. Do korzystania z nich niezbedne
sg kompetencje cyfrowe na odpowiednim poziomie. Niebagatelne znaczenie ma réwniez ksztatcenie w tym
kierunku dzieci od najmtodszych lat, poniewaz kompetencje te odgrywaja (i beda odgrywac) wiodaca role w
odnalezieniu sie w dorostym zyciu na rynku pracy oraz w poziomie kreatywnosci spotecznej na skale
ogdlnokrajows.

Mozliwosci przeksztatcenia instytucji kultury w lokalne centra ksztatcenia kompetencji cyfrowych sg rdzne -
zalezne najczesciej od bazy lokalowej, doposazenia w sprzet cyfrowy oraz umiejetnosci pracownikéw instytucji
w zakresie prowadzenia szkolen i zajec z tego zakresu, w sposdb atrakcyjny i rozwojowy. Dodatkowym atutem sg
warunki regionalne, powigzania infrastrukturalne w gminie i regionie, uwarunkowania techniczne infrastruktury
cyfrowej oraz mozliwos¢ wspodtpracy z innymi partnerami lokalnymi.
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Ocena potencjatu merytorycznego, infrastrukturalnego i technicznego instytucji w zakresie wykorzystania
innowacyjnych technologii w ksztalceniu kompetencji cyfrowych - wnioski z wywiadu z dyrekcja
i sprawozdania rocznego z dziatalnosci

e  Centrum Kultury i Filmu jest samorzgdowa instytucjg kultury Gminy Sucha Beskidzka, do zadan ktérej
nalezy rozpoznawanie oraz pobudzanie zainteresowan i potrzeb kulturalnych mieszkaricéw miasta,
przygotowanie do tworzenia i odbioru wartosci kulturalnych, ksztattowanie aktywnego uczestnictwa w
kulturze, tworzenie warunkéw dla rozwoju amatorskiego ruchu artystycznego i folkloru, edukacja
kulturalna oraz popularyzacja wiedzy i sztuki. W latach 1996-2020 Centrum Kultury i Filmu, jako
instytucja dziatato pod nazwa Miejskiego Osrodka Kultury —Zamek z siedziba w renesansowym zamku
suskim. Od stycznia 2021 roku pod nowg nazwga Centrum Kultury i Filmu sukcesywnie rozwija i rozszerza
swoj3 dziatalnos¢ w nowoczesnym budynku przy ul. Mickiewicza 27.

e W kwietniu 2019 r. rozstrzygnieto przetarg na budowe Centrum Kultury i Filmu im. Billy’ego Wildera. 7
maja 2019 rozpoczety sie prace budowalne, ktére trwaty do 30 listopada 2020 roku. W ciggu 19 miesiecy,
pomimo pandemii oraz wynikajgcych z niej problemdéw, wybudowano okazaty budynek, o nowoczesnej
formie, a przede wszystkim bardzo funkcjonalny. Wartos¢ tej jak dotad najwiekszej inwestycji
realizowanej przez miasto wyniosta ponad 23 min zt, z czego 6 min zt Gmina Sucha Beskidzka uzyskata
w formie dotacji z Urzedu Marszatkowskiego w Krakowie (dotyczy czesci w ktorej miesci sie Biblioteka
Suska, jako osobna samorzgdowa instytucja kultury, a wiec czesci budynku i infrastruktury zajmowane;j
przez Centrum Kultury i Filmu nie dotyczy zasada trwatosci projektu UE — mozliwos¢ prowadzenia
dziatalnosci komercyjnych), a pozostatg kwote stanowity srodki wtasne. Uroczyste otwarcie obiektu
Centrum Kultury i Filmu w Suchej Beskidzkiej nastgpito 18 marca 2021 roku.

o Dzieki pofaczeniu szkfa i ptyt kompozytowych, budynek wyrdznia sie na tle Suchej Beskidzkiej i przycigga
uwage przejezdnych. Obiekt dysponuje piekng salg widowiskowo-kinowag na 300 miejsc, sceng z
zapleczem technicznym oraz garderobami. W wielofunkcyjnej sali widowiskowej odbywa¢ sie mogg
koncerty, spektakle teatralne, recitale, widowiska operowe i operetkowe, projekcje filmowe. Oprécz sali
widowiskowej, w budynku o kubaturze ponad 21 tys. metréw kwadratowych miesci sie rowniez kilka
sal dedykowanych dla rdéinych form dziaftalnosci statutowej i ustugowej: sala multimedialna,
konferencyjna, kameralna, taneczna. W drugim skrzydle powstata nowa siedziba Biblioteki Suskiej. Na
dwéch kondygnacjach i powierzchni ponad 500 metréw kwadratowych miesci sie nowoczesna
wypozyczalnia, biblioteka mtodych oraz przestronna czytelnia. Goscie i mieszkaricy majg do dyspozyciji
80 miejsc parkingowych, z czego potowa znajduje sie w podziemiu Centrum, a potowa na terenie wokot
budynku.

e  Centrum Kultury i Filmu organizuje m.in.:

Koncerty, recitale, spektakle

Projekcje filmowe

Festiwale przeglady i konkursy
Wystawy, prezentacje, spotkania
Zajecia state i warsztaty

Imprezy dla dzieci, mtodziezy i dorostych

O O O 0O O O

e W ramach Centrum funkcjonuje kino z widownig na 300 miejsc, ktére cieszy sie niestabngcym
zainteresowaniem wsrod mieszkancéw — jedne z najlepszych frekwencji w Polsce w kategorii kin
jednosalowych.

e Oproécz bogatej dziatalnosci kulturalnej, edukacyjnej, rozrywkowe;j i integracyjnej, Centrum Kultury i
Filmu posiada bogatg oferte ustug komercyjnych, przede wszystkim w zakresie wynajmu pomieszczen i
sprzetu:

[ ]
partner projektu: o MERITUM

Demokracji Lokalnej STOMARDISIENE EDUKAC) POZAFORNALY

Lider projektu: i Fundacja Rozwoju

im. Jerzego Regulskiego
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Sala widowiskowo-kinowa na 300 miejsc - oferuje niemal nieograniczone mozliwosci w zakresie
organizacji wydarzen. Miejsce to zostato wykorzystane przez Centrum Kultury i Filmu jako sala
kinowa, w ktérej s3 emitowane filmy dla kazdej grupy odbiorcéw. Réwniez organizowanie
spektakli teatralnych, koncertéw i wydarzen estradowych. Mozliwos¢ wynajmu sali z
oprzyrzagdowaniem scenicznym.

Sala multimedialna na ok. 65 os. z nagtosnieniem i dostepem do pulpitédw (15 stanowisk).

Sala konferencyjna, z mozliwoscig poszerzenia o sgsiednie pomieszczenie lub przedzielenie
ruchoma sciankg — wykorzystanie pod warsztaty, seminaria, zajecia jezykowe i artystyczne.

Sala kameralna - akustyczna sala o powierzchni 70 metréw kwadratowych dla organizacji prob
i wystepoéw choréw, zespotdw muzycznych, kapel i wokalistow, jako miejsce organizacji
kameralnych spotkan do 50 osdb, (mate konferencje, odczyty, stuchowiska, wystepy). Sala
dysponuje petnym nagtosnieniem i oswietleniem, 50 krzestami, 50 pulpitami muzycznymi. W
zaleznosci od potrzeb sale mozna podzieli¢ mobilng $cianka.

Sala taneczna - wielofunkcyjna sala o powierzchni 90 metréw kwadratowych, stwarzajgca wiele
mozliwosci dla organizatoréw zajec tanecznych i dziatalnosci wymagajgcych duzo miejsca -
kursy tanca, zajecia ruchowe, fitness, joga, itp. Sala, wyposazona w parkiet, zabudowane lustra
na catej powierzchni jednej ze $cian, petne nagtosnienie wraz z o$wietleniem. Dodatkowo do
dyspozycji sala ma na wyposazeniu drgzek baletowy.

e Przy Centrum Kultury i Filmu dziata wiele zespotdow, ognisk i sekcji. Do najwazniejszych zespotéw zaliczy¢

nalezy:

O O O O O O O O

Zespot Muzyki Dawnej im. Gaspara Castiglione,
Miejski Chér ,Jasien”,

Kapele ,,Smrek”,

Zespot Regionalny ,,Ziemia Suska”,

Dzieciecy Zespét Regionalny ,,Mata Ziemia Suska”,
Kapela ,Mata Ziemia Suska”,

Miejska Orkiestra Deta,

Kapela ,,Skoblicka”.

e W centrum odbywa sie tygodniowo bardzo wiele zaje¢ dla przedstawicieli réznych grup wiekowych i
spotecznych Suchej Beskidzkiej, ktorzy aktywnie moga sie wtgcza¢ w wykorzystywanie potencjatu bazy

lokalowej i wyposazenia instytucji oraz kreowac wtasne pomysty.

e  Centrum Kultury i Filmu wspodtpracuje z dwoma innymi samorzgdowymi instytucjami kultury Gminy

Sucha Beskidzka — Bibliotekg Suskg oraz Muzeum Miejskim Suchej Beskidzkiej, a takze licznymi
partnerami zewnetrznymi

e  Przede wszystkim zidentyfikowano potrzebe wyposazenia instytucji w nowoczesny sprzet cyfrowy w

odpowiedniejilosci dla prowadzenia zaje¢ grupowych z dziedziny ksztatcenia kompetencji cyfrowych dla
réznych grup wiekowych.

Lider projektu: i Fundacja Rozwoju

[ ]
partner projektu: o MERITUM

Demokracji Lokalnej STOMARDISIENE EDUKAC) POZAFORNALY

im. Jerzego Regulskiego
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Diagnoza mozliwosci, potrzeb i oczekiwan mieszkarncéw wzgledem gminnej oferty kulturalnej i w zakresie
edukacji cyfrowej — wnioski z badania ankietowego

W czerwcu 2022 r. zrealizowano sondazowe badanie ankietowe wsréd mieszkaricow miasta Sucha Beskidzka.
Ankieta, oceniajgca mozliwosci, potrzeby i oczekiwania mieszkanncow wzgledem gminnej oferty kulturalnej
i w zakresie edukacji cyfrowej, w szczegdlnosci w kontekscie dziatalnosci centrum, byta dostepna zaréwno
w formie on-line, jak i tradycyjnej. taczna liczba mieszkarncéw poddanych ankietowaniu wyniosta 73 osoby.

Badanie zdominowaty kobiety, ktére stanowity 67,1% wszytskich respondentéw. W podziale na grupy wieku,
niemal potowe ankietowanych (43,8%) stanowity osoby w wieku 20-39 lat, a drugg najliczniejszg grupa (24,7%)
byly osoby w wieku 40-59 lat — a wiec dominowaty odpowidzi oséb dorostych, bedacych w tzw. wieku
produkcyjnym.

Najwieksza cze$¢ ankietowanych (30,1%) legitymowata sie wyksztatceniem wyzszym, a kolejna (24,7%) srednim
ogolnoksztatcgcym.

Wykres 1. Pte¢, wiek i wyksztatcenie respondentow.

® 15-19lat
@ Kobieta @ 20-39 lat
® Mezczyzna @ 40-59 lat
@ 60 wiecej lat
16,4%
43,8%

@ gimnazjalne i nizej
@ zasadnicze zawodowe
@ srednie ogdlnoksztalcace
@ pomaturalne
@ srednie zawodowe
!‘ ® wyzisze

—

Lider projektu: i Fundacja Rozwoju partner projektu: ° . MERITUM
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Srednia ogdlna ocena respondentéw dotyczaca oferty kulturalnej w Suchej Beskidzkiej wyniosta powyzej 4
w skali 1-5, gdzie 1 oznacza ocene niedostateczng, a 5 ocene bardzo dobra.

Wykres 2. Ogélna ocena respondentéw dotyczaca oferty kulturalnej w Suchej Beskidzkiej.

@ 1 (ocena niedostateczna)
@2

@3

@4

@ 5 (ocena bardzo dobra)
@ NIE WIEM

-

Duza cze$¢ ankietowanych, bo az 57,5% na pytanie o ewentualne braki w ofercie kulturalnej Suchej Beskidzkiej
odpowiedziato, iz nie brakuje niczego. Z pewnoscig tak wysoki wynik tej odpowiedzi powodowany jest
dziatalnoscig Centrum Kultury i Filmu w nowoczesnej lokalizacji i z bogatg ofertg, a takze innych samorzgdowych
instytucji kultury.

31,5% respondentdéw udzielito odpowiedzi ,,nie wiem” na pytanie o ewentualne braki w ofercie kulturalnej Suchej
Beskidzkiej —moze to byé grupa mieszkancow ktdra wcigz jeszcze nie zaznajomita sie z ofertg kulturalng i stanowi
czesc¢ spoteczenstwa do przyciggniecia do instytucji kultury.

Tylko 11% respondentéw zauwaza jakie$ braki w ofercie kulturalnej miasta. Wsrdd tych osoéb, najczesciej
wskazywanym brakiem w ofercie kulturalnej w Suchej Beskidzkiej byty zajecia popularnonaukowe dla dzieci.
Ponadto pojawiaty sie wskazania co do stand-up’éw, wyktadéw dla senioréw, zajec z robotyki, klubu czytelnika,
kotka teatralnego, zajec z jezykdw obcych, koncertéw muzyki organowej i zaje¢ dla kobiet.

Wykres 3. Ocena respondentéw dotyczaca kompletnosci oferty kulturalnej w Suchej Beskidzkiej.

@ Tak, brakuje
@ Nie brakuje
@ NIE WIEM

—

Lider projektu: i Fundacja Rozwoju

Demokracji Lokalnej
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Wiekszos¢ (80,8%) oséb biorgcych udziat w badaniu zaznaczyto, ze w ciggu ostatniego roku korzystali z oferty
centrum. Pozostate 19,2% respondentdéw najczesciej wskazywato na nastepujgce powody, ktére zawazyty o tym,
ze nie korzystali z oferty:

e nie mam czasu,
e nie mam pieniedzy,

e nie jestem zainteresowany taka oferta.

Wykres 4. Odpowiedzi na pytanie, czy respondenci korzystali w ciggu ostatniego roku z oferty centrum kultury.

@ Tak (prosze przejsc do pytania nr 4)
@ Nie (prosze przejsé do pytania nr 5)

Mieszkancy ocenili tez poszczegdlne elementy funkcjonowania i oferty osrodka kultury. Najbardziej docenili:

e Kadra prowadzaca zajecia/warsztaty,

o Nowoczesnosc infrastruktury,

e  Oferta wydarzen,

o Dostepnos¢ miejsc parkingowych,

e |lo$¢ zajeé/warsztatdw dla dzieci i mtodziezy,

e  Jakos$¢ zaje¢/warsztatow dla dzieci i mtodziezy.

Nieco tylko nizej ocenione zostaty takie elementy jak ilo$¢ zajec dla dorostych i senioréw.

Na pytanie, czy i jakich ewentualnie zaje¢/warsztatow najbardziej brakuje w ofercie biblioteki, 45,2% odpowiedzi
stanowity te, ktére twierdzity ze nie brakuje niczego. 43,8% wskazujace na brak wiedzy respondentéw w tym
zakresie. 11% ankietowanych zaznaczyto odpowied? twierdzacga, przedstawiajgc nastepujace propozycje nowych
zajeé/warsztatow:

e zIT (cyfrowe),

e ze $piewu,

e 7 haftu, rekodzieta,

e fitness,

e  kotka gier planszowych,

e  zajecia ruchowe,

[ ]
partner projektu: . MERITUM

—

Lider prOjektU: i Fundacja Rozwoju

Demokracji Lokalnej
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e spotkania z ciekawymi ludzmi,

e  warsztaty teatralne,

e  zajecia popularnonaukowe dla dzieci i dorostych.

Bony na Innowacje Unia Europejska
Technologiczne Rozwoju Regionalnego

Europejski Fundusz

Respondenci odpowiadali ponadto na pytania dotyczace bezposrednio kompetencji cyfrowych. Zdecydowana
wiekszos¢ z nich (90,4%) uwaza, ze kompetencje cyfrowe sg bardzo waine (68,5%) lub wazine (21,9%)

w dzisiejszym Swiecie.

Wykres 5. Ocena respondentéw dotyczaca waznosci kompetencji cyfrowych w dzisiejszym swiecie.

® 1 (nie sg wazne)
[ i
3
[ X!
@ 5 (s3 bardzo wazne)
@® NIEWIEM

Jednoczesnie ankietowani stosunkowo wysoko ocenili poziom wtasnych kompetencji cyfrowych — 34,2% ocenito

swoje kompetencje bardzo dobrze, a 24,7% dobrze.

Woykres 6. 0gélna samoocena poziomu kompetencji cyfrowych przez respondentéw.

® 1 (poziom niedostateczny)
[ i

3
[ !
@ 5 (poziom bardzo dobry)
@ NIE WIEM

Respondenci dookredlili, ze najlepiej radzg sobie w obszarze kompetencji cyfrowych z nastepujacymi zadaniami:

e wyszukiwanie informacji w Internecie,

e wysyfanie poczty e-mail,

e pracazedytorem tekstow.

—

Lider prOjektU: i Fundacja Rozwoju

Demokracji Lokalnej

im. Jerzego Regulskiego

partner projektu: . MERITUM
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Z kolei najgorzej, w ich samoocenie, radzg sobie z takimi zadaniami, jak:

e programowanie,

e  pracaz aplikacjami

graficznymi,

e tworzenie tresci (np. umieszczanie wtasnych filméw na kanale YouTube).

Stanowic¢ to moze inspiracje

do wykreowania nowej oferty centrum kultury (lub instytucji wspétpracujgcych).

Wykres 7. Samoocena poziomu kompetencji cyfrowych przez respondentéw - mocne strony.

Praca z edytorem tekstow (n...
Praca z arkuszami kalkulacy...
Praca z aplikacjami graficzn...
Wysytanie poczty e-mail
Wyszukiwanie informacji w |...
Realizacja ustug publicznych...
Realizacja ustug finansowyc...
Wykorzystanie Internetu dorr...
Zdobywanie informacji (np. z...
Komunikowanie sie z innymi...
Korzystanie z serwiséw spot...
Programowanie

Tworzenie tresci (np. umiesz...
Uczenie sie (np. udziat w sz...
Bezpieczne korzystanie z ko...

0

32 (43,8%)
18 (24,7%)
—13 (17,8%)
—32 (43,8%)

28 (38,4%)
—6 (8,2%)
—11 (15,1%)
—11 (15,1%)
7 (9,6%)
27 (37%)
25 (34,2%)
—2(2,7%)
—4 (5,5%)
—3 (4,1%)
—4 (5,5%)
10 20 30 40

Woykres 8. Samoocena poziomu kompetencji cyfrowych przez respondentéw - stabe strony.

Praca z edytorem tekstow (n...
Praca z arkuszami kalkulacy...
Praca z aplikacjami graficzn...
Wysytanie poczty e-mail
Wyszukiwanie informacji w ...
Realizacja ustug publicznych...
Realizacja ustug finansowyc...
Wykorzystanie Internetu dorr...
Zdobywanie informac;ji (np. z...
Komunikowanie sie z innymi...
Korzystanie z serwisow spot. ..
Programowanie

Tworzenie tresci (np. umiesz...
Uczenie sie (np. udziat w sz...
Bezpieczne korzystanie z ko...

0

—5 (6,8%)
15 (20,5%)
34 (46,6%)
—5 (6,8%)
—4 (5,5%)
—9 (12,3%)
—8 (11%)
3 (4,1%)
2 (2,7%)
—1(1,4%)
—3(4,1%)
- 40 (54,8%)
—22(30,1%)
—10 (13,7%)
15 (20,5%)
10 20 30 40

—

Lider projektu: i Fundacja Rozwoju partner projektu:

Demokracji Lokalnej

im. Jerzego Regulskiego

MERITUM
. . ‘STOWARTYSIEMEE EDURAC POZAFORNALNE)
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Mieszkaricy nie majg rozeznania odnosnie dostepnej w Suchej Beskidzkiej oferty dotyczgcej rozwoju kompetenc;ji
cyfrowych — az 64,4% zaznaczyto takg odpowiedZz w ramach ankiety. 13,7% uzyskata odpowiedz potwierdzajgca
istnienie w Suchej Beskidzkiej takiej oferty, a 21,9% zaprzeczajgca temu.

Wykres 9. Dostepnos¢ w Suchej Beskidzkiej oferty edukacyjnej dotyczacej rozwoju kompetencji cyfrowych.

&

Jednoczesnie 43,8% ankietowanych mieszkancéw wyrazito che¢ rozwoju wtasnych kompetencji cyfrowych.

® TAK

@ NIE
@ NIE WIEM

71,7% z nich sktania sie do skorzystania z ewentualnej nowej oferty edukacyjnej dotyczgcej rozwoju kompetencji
cyfrowych swiadczonej przez centrum.

Wykres 10. Deklarowana przez respondentéw chec rozwoju wtasnych kompetencji cyfrowych.

@ TAK (prosze przejsé do pytania nr 13)
@ NIE (prosze przej$é do pytania nr 15)
@ NIE WIEM (prosze przejs¢ do pytania nr

13)
Yoy r
; H . Fundacja R j i :
Lider projektu: 24 Fundacia Rozwoju partner projektu: MERITUM
im. Jerzego Regulskiego '
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Wykres 11. Sktonnos¢ respondentéw do skorzystania z nowej oferty edukacyjnej dotyczacej rozwoju kompetencji cyfrowych $wiadczonej

przez centrum.

&

Respondenci okreslili tez preferowane przez siebie godziny zaje¢/warsztatow dotyczgcych rozwoju kompetencji
cyfrowych — zaréwno w tygodniu roboczym, jak i w ciggu weekendu. W tym pierwszym przypadku dominowaty

@ TAK (prosze przejsé do pytania nr 14)
@ NIE (prosze przejsé do pytania nr 15)

@ NIE WIEM (prosze przejsé do pytania nr
15)

godziny popotudniowe, a w drugim poranek.

37% respondentow potwierdzita, ze posiada dzieci. Wiekszo$¢ z nich (70,4%) zaznaczyta, ze sktaniajg sie do
zapisania swojego dziecka/dzieci na zajecia/warsztaty dotyczgce rozwoju kompetencji cyfrowych organizowane

przez centrum kultury.

Wykres 12. Sktonnos$¢ ankietowanych rodzicéw do zapisania swojego dziecka/dzieci na zajecia/warsztaty dotyczace rozwoju kompetencji

cyfrowych organizowane przez centrum kultury.

@ TAK (prosze przejsc¢ do pytania nr 17)
@ NIE (prosze przejsé na sam dot strony i
klikna¢ dalej, aby wypei¢ konczacyg

ankiete metryczke)

@ NIE WIEM (prosze przejs¢ na sam dot
strony i klikna¢ dalej, aby wypemic
konczacy ankiete metryczke)

Ankieta pozwolita zbadaé takze preferowane przez rodzicow godziny zaje¢/warsztatow dotyczgcych rozwoju
kompetencji cyfrowych dla dziecii W tygodniu roboczym rodzice wskazywali na godziny popotudniowe,

natomiast w ciggu weekendu na poranek.

—

i [

f : . /O Fundacja Rozwoj AR A% i .

Lider projektu: 7 Fundacia Rozwoju ;@M| W} partner projektu: "."EF"TUM
VAT

im. Jerzego Regulskiego “oaqgon
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Co szczegdlnie ciekawe w kontekscie kreowania przez centrum nowej oferty, wiekszo$¢ respondentéw (75%)
wskazata, ze jest sktonna zaptaci¢ za zajecia/warsztaty dotyczace rozwoju kompetencji cyfrowych.

Osoby sktonne zaptaci¢ za zajecia, wskazywaty na akceptowalng szacunkowg cene za jedne zajecia/warsztaty

w wysokosci od 20 do 50 zt.

Wykres 13. Sktonnos$¢ respondentéw do zaptacenia za zajecia/warsztaty dotyczace rozwoju kompetencji cyfrowych.

@ TAK (prosze przejsé do pytania nr 19)
@ NIE (prosze przej$é na sam dét strony i
klikna¢ dalej, aby wypetni¢ konczaca

ankiete metryczke)

@ NIE WIEM (prosze przejsé na sam dot
strony i klikng¢ dalej, aby wypenic
konczacy ankiete metryczke)

Wykres 14. Deklarowana przez respondentéw akceptowalna szacunkowa cena za jedne zajecia/warsztaty dotyczace rozwoju kompetencji

cyfrowych.

@® do 20z
@ od 20 do 50 zt
@ powyzej 50 zt

P

—
/O Fundacja Rozwoju

Lider projektu: % Demokracji Lokalnej

im. Jerzego Regulskiego
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Analiza SWOT

Analiza SWOT to jedna z najpopularniejszych metod diagnozy sytuacji, w jakiej znajduje sie instytucja,
wykorzystywana w procesie planowania strategicznego. Stuzy porzagdkowaniu i segregowaniu informacji, stanowi
uzyteczng pomoc przy dokonywaniu oceny zasobdw i otoczenia, utatwia tez identyfikacje problemow i okreslenie
priorytetow rozwoju.

Nazwa to skrét od pierwszych liter angielskich stéw, stanowigcych jednoczesnie pola przyporzadkowania
czynnikéw, mogacych mie¢ wptyw na powodzenie planu strategicznego — silne strony (strenghts - wewnetrzne
czynniki majace lub mogace mieé pozytywny wptyw na rozwdj instytucji, wyrdzniajace jg w sposéb korzystny
w otoczeniu, tworzgce podstawy dla rozwoju), stabe strony (weaknesses - wewnetrzne czynniki majace lub
mogace mie¢ negatywny wptyw na rozwdj instytucji, utrudniajgce rozwdj i realizacje zamierzen, braki
w potencjatach, obnizajgce pozycje organizacji zaréwno w oczach partnerdw, jak i klientéw/beneficjentow),
szanse (opportunities - czynniki w otoczeniu sprzyjajgce lub mogace sprzyjaé rozwojowi instytucji, umozliwiajgce
eliminowanie stabosci, wzmacnianie sit, uruchamianie nowych kierunkéw rozwoju) i zagrozenia (threats - czynniki
w otoczeniu utrudniajgce lub mogace utrudniac rozwdj instytucji, blokujgce mozliwosci podejmowania dziatan
w réznych, istotnych dziedzinach).

Analiza powstata na bazie rozméw z kierownictwem i pracownikami Centrum Kultury i Filmu w Suchej Beskidzkiej,
a takze zebranego materiatu diagnostycznego (w tym w ramach sondazowego badania ankietowego i analizy
danych zastanych).

Tabela 1. Analiza SWOT dla Centrum Kultury i Filmuw Suchej Beskidzkiej.

o Nowoczesny budynek siedzibg Centrum Kulturyi | ¢  Niewystarczajgca ilos¢ zestawow
Filmu, umozliwiajagcy prowadzenie wielu komputerowych (laptopy, tablety, jednostki
aktywnosci z réznych dziedzin: centralne i monitory) dla uczestnikéw zajec.

o Sala widowiskowo-kinowa na 300 miejsc - | «  Niewystarczajaca ilo$¢ licencji dla programow

ogromne mozliwosci w zakresie organizacji komputerowych do zaje¢ cyfrowych i
wydarzen, funkcjonujgca sala kinowa, graficznych.
organizowanie spektakli teatralnych,

e Niewystarczajgca ilos¢ nowoczesnych urzgdzen

koncertow i wydarzer estradowych. do prowadzenia atrakcyjnych zajeé¢ cyfrowych.

o Sala multimedialna z nagtos$nieniem i m.in.: czytniki ksigzek, tablice multimedialne,
dostepem do pulpitow. drukarki 3D, zestawy do robotyki.

o Sala  konferencyjna, z  mozliwoscia | ¢  Brak w zespole osoby odpowiedzialnej za pisanie
poszerzenia o sgsiednie pomieszczenie lub i realizacje projektéw — zbyt maty stan
przedzielenie  ruchoma  Scianka - zatrudnienia w stosunku do realizowanych
wykorzystanie pod warsztaty, seminaria, dziatan.

zajecia jezykowe i artystyczne.

o Sala kameralna - akustyczna sala dla
organizacji prob i wystepdw choéréw,
zespotéw muzycznych, kapel i wokalistéw,
jako miejsce organizacji kameralnych
spotkan do 50 osob, (mate konferencje,
odczyty, stuchowiska, wystepy).

o Sala taneczna - wielofunkcyjna sala o
powierzchni 90 metrow kwadratowych,
stwarzajaca wiele mozliwosci dla
organizatorow zajec tanecznych i
dziatalnosci wymagajacych duzo miejsca -

partner projektu: ° ‘ MERITUM

Lider projektu: i Fundacja Rozwoju
[

Demokracji Lokalnej

im. Jerzego Regulskiego
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kursy tanca, zajecia ruchowe, fitness, joga,
itp. - sala, wyposazona w parkiet,
zabudowane lustra na catej powierzchni
jednej ze Scian, petne nagtosnienie wraz z
oswietleniem.

Mozliwos¢ wykorzystywania komercyjnego bazy
lokalowej Centrum Kultury i Filmu.

Bogata oferta wydarzen o charakterze lokalnym i
ponadlokalnym: koncerty, recitale, spektakle,
projekcje filmowe, festiwale przeglady i
konkursy, wystawy, prezentacje, spotkania,
zajecia state i warsztaty, imprezy dla dzieci,
mtodziezy i dorostych.

Szeroka oferta statych zaje¢ dla mieszkarncow:
sekcje, kota, ogniska o réznorodnej tematyceidla
réznych grup wiekowych.

Kino z widownig na 300 miejsc, bardzo popularne
wsérdéd mieszkancow (w 2021 roku przez 8 m-cy
od uruchomienia odwiedzito go 40 tys. widzéw) —
jedne z najlepszych frekwencji w Polsce w
kategorii kin jednosalowych.

Opieka nad dziatalnoscig licznych zespotow
folklorystycznych i artystycznych: Zesp6t Muzyki
Dawnej im. Gaspara Castiglione, Miejski Chér
,Jasien”, Kapele ,Smrek”, Zespdt Regionalny
,Ziemia Suska”, Dzieciecy Zespot Regionalny
,Mafa Ziemia Suska”, Kapela ,Mata Ziemia
Suska”, Miejska Orkiestra Deta, Kapela
,,Skoblicka”.

Prowadzenie promocji miasta poprzez kolportaz
materiatdbw promocyjnych, a takze udziat
cztonkdéw poszczegdlnych zespotdw w rdéznego
rodzaju konkursach i innych przedsiewzieciach
kulturalnych o charakterze powiatowym,
regionalnym, a takze ogdlnopolskim.

Doswiadczenia z prowadzenia zaje¢ z zakresu
ksztatcenia kompetencji cyfrowych dla dzieci i
mtodziezy oraz zakupiony w projekcie BIT sprzet.

Rosnace doswiadczenie w realizacji
i wspotrealizacji projektéw finansowanych ze
srodkow zewnetrznych.

Wspodtpraca z innymi instytucjami kultury
(Biblioteka Suska, Muzeum Miasta Suchej
Beskidzkiej), organizacjami pozarzagdowymi i
mediami lokalnymi.

[ ]
partner projektu: o MERITUM

Demokracji Lokalnej STOMARDISIENE EDUKAC) POZAFORNALY

Lider projektu: i Fundacja Rozwoju

im. Jerzego Regulskiego
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Zainteresowanie Srodowisk (dzieci,
mitodziez, osoby doroste, seniorzy) wiedza na
temat korzystania z narzedzi iinstrumentéow
cyfrowych, utatwiajgcych funkcjonowanie
w dzisiejszym $wiecie.

réznych

Programy krajowe na rzecz rozwoju kultury
(m.in. Programy Ministerstwa Kultury
i Dziedzictwa Narodowego - Edukacja kulturalna,
Infrastruktura domoéw kultury, Kultura cyfrowa,
Kultura Dostepna, Promocja czytelnictwa,
Wydarzenia artystyczne dla dzieci i mtodziezy,
Ochrona zabytkéw).

Srodki zewnetrzne z nowej perspektywy UE na
lata 2021-2027 na dziatania podnoszace
kompetencje cyfrowe (20% wszystkich srodkow).

Rozwdj wspétpracy ze srodowiskiem lokalnym
(szkotami, instytucjami kultury, organizacjami
spotecznymi i pozarzgdowymi).

Rozwdj wspotpracy finansowej i pozafinansowe;j
z lokalnymi przedsiebiorcami, w tym w zakresie
rozwijania dziatan na rzecz podnoszenia
kompetencji cyfrowych mieszkancow.

Rozwdj wspodtpracy miedzynarodowej.

Rozwdj nowoczesnych ustug z zakresu kultury i
edukacji — atrakcyjne formy zaje¢ dostosowane
do grup wiekowych i spotecznych, wyjscie z
ustugami do mieszkancéw.

Digitalizacja zbioréw materialnych i przejawéw
kultury  niematerialnej oraz = materiatéw
dokumentujacych lokalng spuscizne kulturowa.

Ryzyko negatywnego wptywu czynnikéw
globalnych na funkcjonowanie obiektéw kultury
czy edukacyjnych — np. globalne pandemie,

dziafania wojenne itp.

Brak czasu u mieszkancow na podnoszenie
kompetencji (duza liczba zajeé¢ na co dzien).

Wysokie koszty wyposazenia sprzetowego
i lokalowego niezbednego do prowadzenia
ksztatcenia kompetencji cyfrowych.

Niska dostepnos¢ instruktorow nauczajgcych
kompetencji cyfrowych — niskie zarobki, ucieczka
do sfery biznesu itp.

Ubozenie spoteczenstwa w zwigzku z sytuacjg
ekonomiczng i zagrozeniami globalnymi, co moze
przetozyé sie na rezygnacje z ptatnych zajec.

Wocigz zbyt niski poziom kompetencji cyfrowych
roznych grup spotecznych w stosunku do
uruchomionych ustug tego rodzaju w rdéznych
dziedzinach zycia spotecznego i gospodarczego.

Cyberzagrozenia i niska $wiadomosc spoteczna w
zakresie prewencji.

Potrzeby zgtoszone w ramach banku projektow

Pod koniec czerwca 2022 r. zorganizowane zostato kolejne badanie ankietowe w formie banku projektow.
Pomysty na zadania i projekty, ktére majg przyczynic¢ sie do rozwoju centrum i jego oferty, byty zbierane zaréwno
w formie on-line, jak i tradycyjnej. W ramach banku projektéw nie zgtoszono zadnych pomystéw do strategii.

MERITUM
. . ‘STOWARTYSTENIE EDUKAC. POZAFORNALNE)

—
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WIZJA ROZWOJU

Wizja rozwoju to pozadany obraz przysztosci instytucji, jej sytuacji i roli za kilka lat. Stanowi pewien stan
docelowy, do ktérego dazyc¢ bedzie kierownictwo i caty zespét pracowniczy oraz wspierajacy instytucje partnerzy,
wykorzystujac przy tym mozliwosci ptyngce z wtasnych zasobow i potencjatéw oraz szans pojawiajacych sie
w otoczeniu. Wizja ukierunkowana jest prognostycznie; okresla cel, do jakiego zmierza nasza instytucja. Bazuje
na doswiadczeniach i ambicjach, wnioskach i perspektywach rysujgcych sie z prac diagnostycznych, a zarazem
konkluduje zatozenia planu operacyjnego.

W perspektywie do 2030 roku Centrum Kultury i Filmu w Suchej Beskidzkiej efektywnie rozpoznaje oraz
pobudza zainteresowania i potrzeby kulturalne réznych grup wiekowych i spotecznych mieszkancéw miasta.
Przygotowuje cztonkdw wspodlnoty lokalnej do tworzenia i odbioru wartosci kulturalnych, ksztattuje aktywne
uczestnictwo w kulturze, tworzy warunki dla rozwoju amatorskiego ruchu artystycznego i folkloru, prowadzi
edukacje kulturalng oraz popularyzuje wiedze i sztuke. Rozwijajq sie nowe funkcje Centrum, a wsrdd nich jest
rowniez ksztatcenie kompetencji cyfrowych mieszkaricow, dostosowane do potrzeb okreslonych grup
wiekowych. Wspétpraca miedzynarodowa oraz zaangazowanie w dziatalno$¢ Centrum sektora prywatnego
przynosi nowe projekty i wydarzenia. Z duzg efektywnoscia pozyskiwane s3 Srodki zewnetrzne, w tym
ministerialne i unijne. Kadra Centrum stale podnosi swoje kompetencje i rozwija oferte zgodnie z
prowadzonymi badaniami oczekiwan mieszkancow.

— . °
: : . /9 Fundacia Rozwoj ( i i :
Lider projektu: % Fundacia Rozwoly |A partner projektu: o “."EF“TUM

% VA
im. Jerzego Regulskiego AT RTT
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CELE ROZWOJOWE | DZIAtANIA

Plan operacyjny to element strategii, ktory opisuje sposéb jej realizacji poprzez wyznaczenie celdw strategicznych
i operacyjnych oraz okreslenie katalogu najwazniejszych dziatan.

Cele strategiczne majg charakter dtugofalowy, wskazujg generalny kierunek postepowania w realizacji zatozonej
wizji rozwoju (koncentrujg sie na pytaniu ,,co chcemy osiggnac?”). Cele operacyjne dotyczg Sredniego horyzontu
czasowego, okreslajg narzedzia i sposoby realizacji celdw strategicznych (,,w jaki sposdb to osiggnac?”). Podstawe
wdrazania strategii stanowig z kolei zadania i projekty, ktére stuza realizacji zatozonych celéw rozwojowych
(,,co nalezy zrobi¢, aby to osiggnac?”).

Dzieki takiej konstrukcji strategia jest dokumentem perspektywicznym i dtugofalowym, a jednoczesnie
wskazujgcym priorytety i narzedzia realizacji, ktére na najblizsze lata wydajg sie stwarza¢ najwiecej mozliwosci
dla rozwoju instytucji i catej spotecznosci lokalnej. Nalezy pamietac, ze z biegiem czasu, na etapie wdrazania,
strategia ulega¢ bedzie modyfikacjom i aktualizacjom w taki sposdb, aby jej realizacja dostosowana byta do
biezgcych potrzeb i aspiracji instytucji oraz jej klientow.

—

pr— °
; ; . /9 Fundacia Rozwoj ( i .
liderprojektu: 48tz (MYTA partner projekts: (@) EmITUM

im. Jerzego Regulskiego Yo qg9n
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Rysunek 1. Cele strategiczne i operacyjne do 2030 roku.

1. BAZA CYFROWA

2. ATRAKCYJNA
OFERTA ZAJEC
CYFROWYCH

3. NOWOCZESNE
ZARZADZANIE
INSTYTUCIA
KULTURY

1.1. Doposazenie Centrum w
sprzet cyfrowy umozliwiajacy
prowadzenie zajec dla grup
odbiorcéw w réznym wieku.

1.2. Uzupetnienie
infrastruktury Centrum w
systemy umozliwiajace
uruchomienie nowych zajec
ksztattujacych kompetencje
cyfrowe mieszkancow.

2.1. Wdrozenie statej oferty
zajec z zakresu ksztatcenia
kompetencji cyfrowych dla
réznych grup spotecznychi
faczenie jej z ofertg
tradycyjna.

3.1. Sprawne zarzgdzanie
zasobami Centrum.

3.2. Kontynuacja i rozwijanie
wspotpracy z partnerami oraz
doskonalenie promogji i
informacji o dziatalnosci
Centrum.
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OBSZAR STRATEGICZNY 1.
BAZA CYFROWA

Cel strategiczny 1.

Rozwdj infrastruktury i wyposazenia zwiekszajgcego mozliwosci
w zakresie ksztatcenia kompetenc;ji cyfrowych.

Cele operacyjne:

1.1. Doposazenie Centrum w sprzet cyfrowy umozliwiajgcy
prowadzenie zajec dla grup odbiorcow w réznym wieku.

1.2. Uzupetnienie infrastruktury Centrum w systemy umozliwiajace
uruchomienie nowych zaje¢ ksztattujgcych kompetencje cyfrowe
mieszkancow.

s
s

—
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Uzasadnienie i kierunki dziatan (zadania strategiczne)

Centrum Kultury i Filmu w Suchej Beskidzkiej miesci sie w nowoczesnej i dobrze wyposazonej bazie pod katem
prowadzenia dziatalnosci kulturalnej i edukacyjnej. Wiele pomieszczern do prowadzenia rozmaitych zajec i
aktywnosci, wyposazonych w nowoczesne systemy nagtosnieniowe, oswietleniowe, akustyczne, do zajec
ruchowych itp. stanowig ogromny potencjat instytucji. Biorgc pod uwage nowy obszar dziatania, jakim jest
ksztatcenie kompetencji cyfrowych réznych grup wiekowych mieszkancéw, Centrum potrzebuje wiekszego
doposazenia w sprzet cyfrowy, umozliwiajgcy prowadzenie zaje¢ dla wiekszych grup odbiorcéw — multiplikacja
zestawow do ksztatcenia kompetencji cyfrowych. Ponadto baza lokalowa Centrum pozwala na instalacje nowych
systeméw cyfrowych, umozliwiajgcych realizacje bardziej zaawansowanych zaje¢, realizacji pasji i zainteresowan
— studio filmowe, studio fotograficzne, komponowanie i miksowanie muzyki itp.

Proponowane kierunki dziatan w ramach celu 1.1 Doposazenie Centrum w sprzet cyfrowy
umozliwiajgcy prowadzenie zajec dla grup odbiorcow w réznym wieku:

1.2.1. Zakup nowoczesnych zestawow komputerowych dla uczestnikow zbiorowych zajec cyfrowych
- laptopy, tablety, jednostki centralne i monitory itp.

1.2.2. Zakup nowoczesnych komputerow (laptopy) i sprzetu towarzyszacego (np. urzadzenia
wielofunkcyjne) dla instruktoréow, treneréw i wyktadowcdéw prowadzacych zajecia cyfrowe dla réznych
grup spotecznych.

1.2.3. Zakup nowoczesnych urzgdzen do prowadzenia atrakcyjnych i urozmaiconych zaje¢ grupowych
z zakresu ksztatcenia kompetencji cyfrowych (dla réznych grup spotecznych) - ekran multimedialny, stoty
multimedialne, kolejne zestawy klockéw do robotyki, zestawy robotéw do nauki inzynierii, algorytmiki,
programowania, zestawy wirtualizacyjne, zestawy do modelowania przestrzennego, drukarki 3D,
okulary VR, nowoczesne pomoce dydaktyczno-naukowe, itp.

1.2.4. Zakup licencji na aplikacje umozliwiajgce rozwéj odpowiednich kompetencji cyfrowych, np.
wirtualne sale szkoleniowe, aplikacje graficzne, aplikacje wspierajace nauke programowania, aplikacje
do nagrywania i montazu filméw oraz obrdébki zdje¢, aplikacje do komponowania muzyki i miksowania
itp.

1.2.5. Zakup sprzetu multimedialnego i komputerowego dla kadry zarzadzajgcej i zespotu
pracowniczego — praca administracyjna.

Proponowane kierunki dziatan w ramach celu 1.2. Uzupetnienie infrastruktury Centrum w systemy
umozliwiajgce uruchomienie nowych zajec ksztattujgcych kompetencje cyfrowe mieszkarcow:

1.1.1. Zakup iinstalacja profesjonalnego studia filmowego dla prowadzenia zaje¢ z produkcji filmowe;j
i produkcji gier komputerowych — sprzet do nagrywania, montazu, realizacji Sciezek dzwiekowych,
podktadania dialogéw, animacji itp. — prowadzenie zaje¢ z tego zakresu, organizacja konkurséw,
pokazéw, wspétpraca z mediami i producentami gier komputerowych.

1.1.2. Zakup i instalacja profesjonalnego studia fotograficznego dla prowadzenia zaje¢ z zakresu
fotografii — fotografowanie réinymi technikami, obrébka fotografii, wykorzystanie materiatu
fotograficznego — zajecia, konkursy, wystawy, wspotpraca z mediami itp.

1.1.3. Zakup i instalacja studia do komponowania, nagrywania i miksowania muzyki dla
poczatkujgcych — rozwijanie zainteresowan kompozytorskich.

—— ([
; : . /9 Fundacia Rozwoj i . =
Lider projektu: o7 BsRiEh, partner projektu: o ".’":F'TU""
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OBSZAR STRATEGICZNY 2.
ATRAKCYJNA OFERTA ZAJEC CYFROWYCH

Cel strategiczny 2.

Podnoszenie kompetencji cyfrowych mieszkaricdw Suchej Beskidzkiej.

Cele operacyjne:

2.1. Wdrozienie statej oferty zajec z zakresu ksztatcenia

kompetencji cyfrowych dla réinych grup spotecznych i
faczenie jej z oferta tradycyjna.

—— °
: : . /O Fundacja Rozwoj i :
Lider projektu: 7 Fundacia Rozwoju partner projektu: "."EF"TUM
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Uzasadnienie i kierunki dziatan (zadania strategiczne)

Centrum Kultury i Filmu w Suchej Beskidzkiej posiada szerokg oferte dziatan kulturalnych, petni role osrodka
wiedzy i informacji, jest waznym osrodkiem zycia spotecznego i integracji mieszkaricow, organizacji, grup
nieformalnych, pasjonatéw. Ze wzgledu na te szerokg game prowadzonych zaje¢, grup tworczych, wydarzen
kulturalnych i rekreacyjnych, oferta programowa i projektowa musi by¢ dostosowana do potrzeb réznych grup
odbiorcow. Bardzo wazne w tym kontekscie sg rowniez atrakcyjne zajecia z ksztatcenia kompetencji cyfrowych
dla réznych grup odbiorcéw, ktére z czasem powinny stanowié¢ wazng czes¢ oferty Centrum. Priorytetowo
traktowane beda dzieci i mtodziez, jako obecna i przyszta grupa klientéw, ktorg trzeba wyposaza¢ w wiele
umiejetnosci cyfrowych zgodnie z postepem cywilizacyjnym, a takze seniorzy, ze wzgledu na ich coraz liczniejszg
grupe w spotecznosciach lokalnych, a jednoczesnie zagrozenie marginalizacjg i wykluczeniem w przypadku braku
jakichkolwiek kompetencji cyfrowych.

Proponowane kierunki dziatan w ramach celu 2.1. WdrozZenie statej oferty zajec z zakresu ksztafcenia
kompetencji cyfrowych dla réznych grup spofecznych i tqczenie jej z ofertq tradycyjng:

2.1.1. Kontynuacja realizacji zaje¢ i warsztatdw z zakresu ksztatcenia kompetencji cyfrowych
z wykorzystaniem posiadanego sprzetu - poszerzenie i réznicowanie grup odbiorcéw.

2.1.2. Wprowadzanie do oferty nowych zaje¢ i warsztatdbw =z zakresu podstawowych
i specjalistycznych kompetencji cyfrowych sprofilowanych na odpowiednie grupy wiekowe, np.:

Dzieci i mtodziez:

e Zajecia ogdlnorozwojowe w tym: walidacja informacji, cyberbezpieczenstwo, wyszukiwanie
i obrébka danych, algorytmika

e Zajecia kreatywne z wykorzystaniem komponentéw cyfrowych np. grafika komputerowe,
modelowanie przestrzenne

e Zajecia kierunkowe: montaz filmdéw, tworzenie tresci (np. stron internetowych, blogow),
programowanie

Osoby doroste:

e Zajecia ogdlnorozwojowe w tym: walidacja informacji, cyberbezpieczenstwo, wyszukiwanie
i obrébka danych, algorytmika

e Zajecia kreatywne z wykorzystaniem komponentéw cyfrowych np. grafika komputerowe,
modelowanie przestrzenne

e  Zajecia specjalistyczne: korzystanie z e-ustug publicznych, finanse i transakcje w sieci

e Zajecia zawodowe: montaz filméw, tworzenie tresci (np. stron internetowych, blogdéw),
programowanie

Seniorzy:

e Zajecia ogdlnorozwojowe w tym: walidacja informacji, cyberbezpieczenstwo, wyszukiwanie
i obrébka danych, komunikacja przez Internet, kultura w sieci

e  Zajecia kreatywne z wykorzystaniem komponentéw cyfrowych np. grafika komputerowe

e  Zajecia specjalistyczne: korzystanie z e-ustug publicznych, finanse i transakcje w sieci

[ ]
partner projektu: o MERITUM
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2.1.3. Digitalizacja — np. zbioréw zgromadzonych przez lokalne stowarzyszenia, grupy nieformalne,
opowiesci lokalnych gawedziarzy, tradycji i obrzedéw, materiatéw archiwalnych dokumentujacych
lokalng spuscizne kulturowg, rejestrowanie wystepow, przyspiewek, koled i pastoratek (np. w ramach
Goralskiego Koledowania) — réwniez realizacja digitalizacji w formie zaje¢ z ksztatcenia kompetenc;ji
cyfrowych oraz jako miniprojekty dla mtodziezy.

2.1.4. Prowadzenie badan wsréd lokalnych odbiorcow kultury i ich wykorzystanie do doskonalenia i
rozwijania oferty, np. badanie potrzeb i oczekiwan spotecznych w zakresie kultury lub badanie lokalnego
Srodowiska kulturalnego, w tym identyfikacja lokalnych inicjatyw, tradycji, zwyczajow, a takze artystow,
tworcow, rzemiesinikow, pasjonatow historii itp.

2.1.5. Rozwijanie i nadawanie nowych form wydarzeniom cyklicznym wynikajgcym z realizacji
kalendarza imprez kulturalnych / rekreacyjnych i sportowych.

2.1.6. Organizacja nowych wydarzen we wspétpracy z zewnetrznymi partnerami — spotkan, piknikdw,
festynéw, przedstawien, koncertéw, wernisazy, wystaw, festiwali kulturalnych, pokazéw filméw,
eliminacji i konkurséw itp. / turniejow, wycieczek, rajdéw, questdw, gier, zaje¢ sensorycznych dla
najmtodszych itp.

2.1.7. Wdrozenie nowych propozycji w ramach oferty edukacyjnej — dla dzieci i mtodziezy warsztaty,
kursy, szkolenia, eliminacje i konkursy, spotkania, wizyty i wspotpraca z twoércami i rekodzielnikami —
przy okazji edukacja kulturalna, historyczna, regionalna, obywatelska, ekologiczna itp.

2.1.8. Rozwijanie edukacji kulturalnej, w szczegdlnosci wsrdd dzieci i mtodziezy — oferta stacjonarna
(zajecia, warsztaty, kursy itp.) umozliwiajgca pozyskiwanie wiedzy i umiejetnosci obcowania z
réoznorodnymi formami sztuki oraz jednoczes$nie nabywanie i rozwéj kompetencji kulturalnych w wyniku
aktywnosci kulturalnej (zajecia plenerowe, wizyty w galeriach, muzeach, uczestnictwo w wernisazach
itp.).

2.1.9. Wprowadzenie zajeé integracyjnych o charakterze wytchnieniowym dla oséb potrzebujgcych
oraz ich opiekundéw i rodzin.

2.1.10. Prowadzenie dziatalnosci wydawniczej.
2.1.11. ,Wyjscie” z projektami i wydarzeniami do przestrzeni publicznej w zaskakujgcej postaci (np.
flashmob).

[ ]
partner projektu: o MERITUM

STOMIRIYSTENE EDLRACI POZAFORNALY

Demokracji Lokalnej

Lider projektu: i Fundacja Rozwoju

im. Jerzego Regulskiego
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OBSZAR STRATEGICZNY 3.

NOWOCZESNE ZARZADZANIE INSTYTUCIA
KULTURY

Cel strategiczny 3.

Sprawnos¢ instytucjonalna, wspoétpraca i promocja dzialan.

Cele operacyjne:

3.1. Sprawne zarzadzanie zasobami Centrum.

3.2. Kontynuacja i rozwijanie wspotpracy z partnerami oraz
doskonalenie promocji i informacji o dziatalnosci Centrum.

—— °

: : . /O Fundacja Rozwoj i :

Lider projektu: 7 Fundacia Rozwoju partner projektu: "."EF"TUM
im. Jerzec Iskiego
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Uzasadnienie i kierunki dziatan (zadania strategiczne)

Status rozwojowy instytucji okresla kilka potencjatéw, w tym potencjat ludzki, finansowy/ekonomiczny, potencjat
intelektualny, organizacyjny i zarzadczy, kooperacyjny, wizerunku, profesjonalizacji i zakorzenienia. Aby centrum
mogto sprawnie i efektywnie funkcjonowac oraz stale sie rozwija¢, potrzeba ich statego doskonalenia — dotyczy
to wszystkich jego komérek strukturalnych.

Proponowane kierunki dziatarn w ramach celu 3.1. Sprawne zarzqdzanie zasobami Centrum:

3.1.1. Doskonalenie kadr - badanie potrzeb szkoleniowych pracownikéw, staty monitoring szkolen
branzowych, w tym bezptatnych, finansowanych z funduszy zewnetrznych.

3.1.2. Opracowanie systemu pozyskiwania i wspotpracy z wolontariuszami, stazystami
i praktykantami — opracowanie katalogu czynnosci powierzanych wolontariuszom, stazystom
i praktykantom w poszczegdlnych realizowanych dziataniach.

3.1.3. Analiza realizowanych i planowanych zaje¢ dla réinych grup spotecznych pod katem
wprowadzania odpfatnosci za niektdre z nich.

3.1.4. Rozwijanie bardziej statej wspdtpracy z lokalnymi sponsorami — np. porozumienia o statym
sponsorowaniu niektérych wydarzen kulturalnych, nagréd, obiecujacych twdércow.

3.1.5. Rozwijanie dziatalnosci ustugowej/komercyjnej - np. wynajem pomieszczen, wynajem sprzetu
oraz instalacji scenicznych wraz z zapewnieniem obstugi, itp.

3.1.6. Stworzenie w przysztosci stanowiska zajmujacego sie pozyskiwaniem srodkdéw zewnetrznych i
projektéw — we wspétpracy z gming, szkotami, NGO's.

3.1.7. Wdrozenie w ramach dziafalnosci i oferty Centrum doswiadczen zwigzanych z przesztg sytuacja
epidemiologiczng — przygotowanie merytoryczne i sprzetowe do organizowania czesci zaje¢ i wydarzen
w formie hybrydowej lub on-line — kompetencje pracownikéw, scenariusze zaje¢ w takiej formie,
kamery do streamingu, szybki internet, oprogramowanie itp.

3.1.8. Opracowanie i zapewnienie oferty dla uchodzcéow z Ukrainy — w tym dla dzieci i mtodziezy,
rowniez pod katem integracji Srodowiskowej, nauczanie jezyka polskiego.

3.1.9. Analiza mozliwosci wprowadzenia systemu automatycznego otwierania co najmniej jednej pary
drzwi wejsciowych — poprawa dostepnosci dla 0sdb z niepetnosprawnosciami ruchowymi.

Proponowane kierunki dziatan w ramach celu 3.2 Kontynuacja i rozwijanie wspotpracy z partnerami
oraz doskonalenie promocji i informacji o dziatalnosci Centrum:

3.2.1. Rozwijanie wspotpracy z organizacjami pozarzgdowymi dziatajgcymi na terenie gminy (powiatu,
subregionu) — organizacja, wspotorganizacja oraz wzajemny udziat w wydarzeniach, wspdlne projekty
itp.

3.2.2. Uczestnictwo w réznorodnych sieciach wspotpracy (np. Matopolskie Forum Kultury przy FRDL
MISTIA)

3.2.3. Nawigzanie kontaktu i podejmowanie wspotpracy (statej i okazjonalnej/akcyjnej) z nowymi
partnerami, np. w zakresie opracowania i wdrozenia propozycji interdyscyplinarnych w ramach oferty,
realizacji projektow, organizacji wydarzen, zintegrowania kalendarza imprez itp.

Demokracji Lokalnej partner projektU: ) MER;IMaM

Lider projektu: i Fundacja Rozwoju

im. Jerzego Regulskiego
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3.2.4. Poszukiwanie partneréw zagranicznych oraz realizacja wspdlnych przedsiewziec¢
miedzynarodowych, np. w ramach projektéw, wsrdod partnerskich samorzadéw dla Miasta Sucha

Beskidzka itp.

3.2.5. Integracja lokalnych $Srodowisk kulturotwérczych — organizacji pozarzgdowych, tworcéw,
artystéw, odbiorcow, np. w formule wydarzen integracyjnych, foréw lokalnych.

3.2.6. Wspotpraca z lokalnymi organizacjami zrzeszajgcymi senioréw w zakresie kreowania oferty dla
tej grupy spoteczne;j.

3.2.7. Materiaty filmowe na kanale YouTube i transmisje na zywo — wspétpraca z mediami lokalnymi,

np. telewizje internetowe.

3.2.8. Wspétpraca z parafiami w zakresie informowania o wydarzeniach kulturalnych i dziatalnosci
Centrum.
3.2.9. Opracowanie i dystrybucja folderéw, plakatéw ulotek i innych materiatéw dla mieszkancéw,

informujgcych o ofercie i dziataniach instytucji, nacisk na materiaty elektroniczne i obecnosé w sieci.

3.2.10. Stosowanie narzedzi e-marketingowych do kontaktu z potencjalnymi i obecnymi odbiorcami.
3.2.11. Stata wspotpraca ze szkotami w zakresie promocji oferty instytucji wsrdd ucznidow oraz ich
rodzicow.

/O Fundacja Rozwoju

Lider projektu: R Demokracji Lokalnej

im. Jerzego Regulskiego

partner projektu: ° MERITUM

STOMIRIYSTENE EDLRACI POZAFORNALY
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SYSTEM RELIZACII

Organizacja i podmioty zaangazowane w realizacje strategii

W procesie realizacji strategii rozwoju kluczowg role bedzie odgrywac dyrekcja instytucji, odpowiedzialna za
stymulowanie i koordynacje kierunkdéw dziatan, pobudzanie wspdtpracy wewnatrzorganizacyjnej oraz
z partnerami zewnetrznymi, mobilizowanie i integrowanie ludzi oraz pozostatych zasobédw na rzecz osiggniecia
zatozonych celéw rozwojowych.

Dla skutecznego wdrozenia zatozern okreslonych w strategii rozwoju niezbedne bedzie zaangazowanie
i wspotpraca catego zespotu pracowniczego tworzgcego i wspierajgcego instytucje (zgodnie z obowigzkami
i kompetencjami), a takze klientéw i partneréw zewnetrznych.

Mechanizmy i instrumenty realizacji strategii

W ramach wdrazania strategii rozwoju wykorzystane zostang rézne mechanizmy i instrumenty realizacyjne,
wsrdd ktorych kluczowe znaczenie beda miaty: coroczny budzet instytucji, programy merytoryczne dedykowane
poszczegdlnym grupom klientow, projekty realizowane przy wykorzystaniu funduszy zewnetrznych, rézne
umowy i porozumienia pomiedzy instytucjg a partnerami zewnetrznymi, dziatania informacyjne i promocyjne,
stanowigce o poparciu spotecznym i jakosci podejmowanych dziatan.

Ramy wspétpracy

Podstawowa zasady, okreslajgcg sposdb postepowania w trakcie wdrazania strategii, jest partnerstwo,
rozumiane jako wspotpraca rownoprawnie traktowanych podmiotdw, reprezentujgcych réznorodne srodowiska
lokalne. Wymaga ona od osdb i organizacji petnego zaangazowania i odpowiedzialnosci. By¢ ,partnerem"
oznacza w petni odpowiadac za dziatania witasne i tych, z ktorymi wspdlnie podejmujemy decyzje i dziatania.
Jednoczesnie mozna okresli¢ zestaw przyktadowych ram postepowania, ktérymi powinni sie kierowaé partnerzy,
jesli dziatania majg by¢ skuteczne:

e podzielanie wspdlnej wizji oraz misji rozwoju,

e suwerennosc i réwnosc zaangazowanych stron,
e wzajemne wystuchiwanie, szacunek i zaufanie,
e  przejrzyste zasady wspotpracy,

e otwartos¢ na nowych partnerdw,

e stosownos$¢, adekwatno$¢ podejmowanych interwencji wzgledem zdiagnozowanych potrzeb
i problemdw oraz oczekiwan spotecznych,

e realizm zatozen realizacyjnych i samych dziatan,
e aktywnosciinicjatywa w dziataniu,
e  kreatywnos¢, innowacyjnosc i determinacja w dazeniu do celu,

e zatozenie jak najefektywniejszego wykorzystania wspdlnych zasobow.

—

Lider projektu: i Fundacja Rozwoju

Demokracji Lokalnej

im. Jerzego Regulskiego

partner projektu: . MERITUM
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Monitoring i aktualizacja strategii

Podstawa skutecznego wdrazania strategii rozwoju jest dysponowanie wiedzg na temat postepéw w zakresie
realizacji wskazanych w niej dziatan oraz zdolnos$¢ do reagowania na pojawiajace sie réznice pomiedzy przyjetymi
zatozeniami a uzyskiwanymi efektami. Zgodnie z tym zatozeniem, systematycznie bedzie prowadzona
sprawozdawczo$¢ z realizacji strategii, zintegrowana czasowo i merytorycznie z opracowywanym na poziomie
gminy raportem o stanie gminy.

Sprawozdawczos¢ powinna uwzgledniaé opis postepu w realizacji dziatan okreslonych w planie operacyjnym
strategii, z wartosciami poniesionych kosztéw i zrédtami finansowania wydatkéw, wskazaniem efektow (réwniez
pod wzgledem wskaznikowym, np. liczba wydarzen w ramach dziatalnosci kulturalno-oswiatowej, w tym zajec z
ksztattowania kompetencji cyfrowych oraz liczba ich uczestnikoéw, liczba projektéw dofinansowanych ze Srodkéw
zewnetrznych oraz liczba ich uczestnikow, czy liczba oséb korzystajacych z oferty odptatnej lub z projektéw w
zakresie ksztatcenia kompetencji cyfrowych) oraz podsumowaniem.

Na podstawie wnioskdw z monitoringu (oraz ewentualnie badan ewaluacyjnych) dyrekcja dokonuje
ewentualnych zmian w strategii (aktualizacja diagnozy oraz kierunkéw i sposobdw dziatania).

Poziom spoteczny

Poziom spoteczny dotyczy upowszechniania zapiséw strategii rozwoju ws$réd spotecznosci lokalnej oraz
pozyskiwania partneréow (lokalnych i zewnetrznych) dla wsparcia realizacji zapisanych w niej zadan. W tym celu
proponuje sie realizacje m.in. nastepujgcych dziatan:

e umieszczenie strategii i/lub jej skréconej wersji na stronie internetowej instytucii,
e przekazanie petnej i/lub skroconej wersji strategii interesariuszom lokalnym i ponadlokalnym,

e szerokie informowanie przez dyrekcje o fakcie zakoriczenia prac nad strategig oraz rozpoczecia procesu
jej wdrazania, w tym w mediach spotecznosciowych.

STOMIRIYSTENE EDLRACI POZAFORNALY

Lider projektu: i Fundacja Rozwoju

Demokracji Lokalnej

im. Jerzego Regulskiego

partner projektu: o MERITUM
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POTENCJALNE ZRODtA FINANSOWANIA

Szeroki zakres dziatarn opisanych w strategii wymaga nie tylko mobilizacji odpowiedniej puli Srodkéw
przeznaczonych na jej wdrozenie, ale przede wszystkim dywersyfikacji ich zrédet. Tym samym finansowanie
dziatan opisanych w strategii bedzie sie odbywaé za pomocg srodkéw pochodzacych z réznych Zrédet, aby
zwiekszy¢é mozliwosci realizacyjne oraz efektywnos¢ podejmowanych interwencji. W tym kontekscie trzeba

wskazac¢ na 2 podstawowe Zrddta:

e S$rodki publiczne —uwzgledniajace budzet instytucji i samorzadu lokalnego, ale réwniez innych jednostek
samorzadu terytorialnego (m.in. fundusze regionalne), fundusze z budzetu panstwa, celowe i dotacje
panstwowe (m.in. srodki i programy rzagdowe, poszczegdlnych ministerstw, w szczegélnosci Ministra
Kultury i Dziedzictwa Narodowego), poza tym zagraniczne, w tym przede wszystkim pochodzace
z funduszy unijnych oraz innych instrumentéw i mechanizméw europejskich (m.in. EFRR, EFS, FS,
fundusze norweskie i EOG),

e S$rodki prywatne — obejmujace przede wszystkim fundacje wspierajace instytucje kultury oraz srodki
pozyskane od sektora biznesowego.

Zrédta Publiczne
Fundusze unijne w okresie 2021 - 2027

Nowy siedmioletni budzet Unii Europejskiej (wieloletnie ramy finansowe) zaplanowano na 1 074,3 mid euro,
a dodatkowy antykryzysowy pakiet odbudowy skumulowany w pierwszych latach ma wynies¢ 750 mid euro,
w tym 390 mld euro w formie dotacji. tacznie oznacza to kwote 1 824,3 mld euro. Srodki te maja wspierac¢
odbudowe panstw po pandemii Covid-19 oraz m.in. inwestycje w transformacje cyfrowa.

Rysunek 2. Budzet UE 2021-2027 i plan odbudowy - infografika.

Wydatki UE 2021-2027
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Zrédto: https://www.consilium.europa.eu/pl/infographics/recovery-plan-mff-2021-2027/#
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Nowa perspektywa budzetowa Unii Europejskiej dla Polski to ok. 170 mld euro (w cenach biezacych), w tym:

e 72,2 mld euro na polityke spéjnosci,

3,8 mld euro z funduszu sprawiedliwej transformacji,
e 24,9 mld euro dotacji z Funduszu Odbudowy,

e 34,2 mld euro pozyczek z Funduszu Odbudowy,

e 21,6 mld euro na ptatnosci bezposrednie dla rolnikéw,
e 10,6 mld euro na rozwdj obszaréw wiejskich,

ok. 2 mld euro w ramach instrumentu React EU?.

Okoto 60% funduszy z polityki spdjnosci trafi do programdw realizowanych na poziomie krajowym, a pozostate
40% otrzymajg programy regionalne, zarzadzane przez marszatkow wojewddztw. Programy krajowe beda
funkcjonowaty w podobnym ukfadzie, jak w ramach perspektywy na lata 2014-2020. Przewidziano m.in.
Fundusze Europejskie na Rozwdj Cyfrowy (ok. 2 mld €), w tym na cyfryzacje, rozwdj sieci szerokopasmowych,
rozwoj e-ustug, budowanie cyberbezpieczenstwa, wspieranie kompetencji cyfrowych oraz Fundusze Europejskie
dla Rozwoju Spotecznego (ponad 4 mld €), w tym na edukacje i kulture.

Po uzgodnieniach miedzy ministerstwem i marszatkiem, na program regionalny do wojewddztwa matopolskiego
ma trafi¢ 2,32 mld euro (w tym 1,7 mld euro na EFRR/ 580 mIn euro na EFS+)2. Dokumentu Fundusze Europejskie
dla Matopolski 2021-2027 Matopolska Przysztosci zaktada nastepujgce obszary wsparcia:

e 1. 0S PRIORYTETOWA INTELIGENTNY REGION [EFRR],

e 2. 0S PRIORYTETOWA ENERGETYKA i SRODOWISKO [EFRR],

e 3. 0S PRIORYTETOWA MOBILNA MAtOPOLSKA [EFRR],

e 4. 0S PRIORYTETOWA SPOLECZNA MALOPOLSKA [EFS+ / EFRR],

e 5. 0S PRIORYTETOWA RYNEK PRACY i EDUKACJA [EFS+ / EFRR],

6. OS PRIORYTETOWA MALOPOLSKA BLIZE) MIESZKANCOW [EFRR].

Tym samym, w uruchamianym wiasnie okresie programowania przygotowywane sg programy dla instytucji
kultury zaréwno na poziomie regionalnym (Fundusze Europejskie dla Matopolski 2021-2027 Matopolska
Przysztosci), jak i centralnym (m.in. Fundusze Europejskie na Rozwdj Cyfrowy). Pierwsze nabory wnioskow
planowane sg juz na 4 kwartat 2022, w zwigzku z tym niezbedne bedzie sledzenie publikowanych na biezgco przez
operatorow harmonogramow naborow.

Programy Ministra Kultury i Dziedzictwa Narodowego

Ministerstwo Kultury i Dziedzictwa Narodowego raz do roku ogtasza pakiet konkurséw ukierunkowanych na
realizacje dziatan kulturalnych oraz rozwdj potencjatu podmiotéw dziatajgcych w obszarze kultury. Wiekszos¢
konkursow jest finansowana z tzw. Srodkéw na dziatalno$¢ biezgcg, co utrudnia finansowanie rozwoju
technologicznego beneficjentéw. Nalezy jednak pamietac, ze takze ze sSrodkéw na dziatalnos¢ biezacy istnieje
mozliwos¢ finansowania zakupu wyposazenia, jednak wytgcznie takiego, ktore ze wzgledu na swojg wartosé netto
nie spetnia warunkéw kwalifikujgcych je jako srodki trwate. Z konkurséw ogtaszanych przez Ministerstwo Kultury
i Dziedzictwa Narodowego przede wszystkim warto wymienic Infrastrukture Domow Kultury (szeroko rozumiany
rozwoj potencjatu infrastrukturalnego na podstawie przedstawionych potrzeb), Kulture Dostepng (umozliwiajgca

1 https://samorzad.pap.pl/kategoria/aktualnosci/jak-beda-inwestowane-fundusze-ue-z-nowej-perspektywy-jest-plan-podzialu

2 https://www.gov.pl/web/fundusze-regiony/fundusze-unijne-dla-regionow---rezerwa-podzielona-po-rozmowach-z-marszalkami-wojewodztw
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realizacje dziatan z obszaru zwiekszenia dostepnosci oferty kulturalnej dla oséb ze szczegélnymi potrzebami) oraz
Kulture Cyfrowg (umozlwiajaca m.in. digitalizacje i cyfrowe upowszechnienie posiadanych zasobdéw
kulturowych).

Narodowy Program Rozwoju Czytelnictwa 2.0 na lata 2021 - 2025

W ramach programu zaplanowano priorytet 2 odnoszacy sie do rozwoju Infrastruktury bibliotek publicznych.
Dodatkowo w ramach priorytetu 3.2 istnieje mozliwos¢ zakupu elementéw wyposazenia do bibliotek szkolnych
i pedagogicznych. W ramach programu istnieje takie mozliwos¢ realizowania inicjatyw oddolnych,
podejmowanych we wspdtpracy ze spotecznoscia lokalng, ktére obejmowac¢ mogg takze komponenty edukacji
cyfrowej. Dziatania te sg mozliwe w ramach Priorytetu 4.1: BLISKO — Centrum kultury | Lokalnos¢ | Inicjatywy |
Spotecznosé.

Programy dotacyjne Narodowego Centrum Kultury

Aktualne programy dotacyjne NCK to: Bardzo Mtoda Kultura (program wspierania edukacji kulturowej), Dom
Kultury+ (m.in. odkrywanie i wspieranie oddolnych inicjatyw kulturotwdérczych), EtnoPolska (przedsiewziecia
popularyzujgce lokalne i regionalne dziedzictwo kulturowe), Kultura-Interwencje (wsparcie realizacji projektéw
upowszechniajgcych dorobek kultury i zwiekszajgcych obecnosé kultury w zyciu spotecznym), Ojczysty — dodaj
do ulubionych (ksztattowanie twdrczych, odpowiedzialnych i Swiadomych postaw wobec jezyka polskiego,
budowanie kompetencji jezykowych, doskonalenie umiejetnosci postugiwania sie jezykiem ojczystym).

Instytut Dziedzictwa Mysli Narodowej im. Romana Dmowskiego i Ignacego Jana Paderewskiego

Instytut prowadzi Fundusz Patriotyczny ,Wolnosé po polsku”, ktéry ma za zadanie realizacje polityki pamieci
w zakresie historii i dziedzictwa Polski, w tym dorobku polskiej mysli spoteczno-politycznej, ze szczegdlnym
uwzglednieniem mysli narodowej, katolicko-spotecznej i konserwatywne;j.

Centrum Projektéw Polska Cyfrowa

Centrum Projektow Polska Cyfrowa to instytucja rzagdowa, ktérej zadaniem jest obstuga Srodkdéw, gtdwnie
unijnych, w zakresie transformacji cyfrowej. CPPC finansuje budowe infrastruktury, wspiera rozwdj e-ustug,
wspiera i promuje edukacje w zakresie kompetencji cyfrowych i najnowszych technologii, umozliwiajgc
organizacjom, instytucjom i firmom pozyskiwanie funduszy na realizacje wtasnych projektéw w tym zakresie.

Programy Ministra Rodziny i Polityki Spotecznej

Programy te koncentrujg sie na wsparciu rodziny, a takze na rozwoju aktywnosci senioréw, np. Program
wieloletni na rzecz Oséb Starszych , Aktywni+” na lata 2021-2025, ktérego gtdwnym celem jest zwiekszenie
uczestnictwa osob starszych we wszystkich dziedzinach zycia spotecznego, w tym w kulturze oraz spoteczenstwie
cyfrowym. (m.in. dziatania na rzecz zwiekszania umiejetnosci postugiwania sie nowoczesnymi technologiami
i korzystania z nowych medidw przez osoby starsze).

Patriotyzm Jutra — program Muzeum Historii Polski, ktory stuzy odkrywaniu, dokumentowaniu
i upowszechnianiu wiedzy z zakresu historii Polski oraz wspiera inicjatywy angazujgce spotecznosci w dziatania
poswiecone pielegnowaniu i promowaniu lokalnego dziedzictwa i kultury.

Kreatywna Europa — Kreatywna Europa to program Unii Europejskiej oferujgcy finansowe wsparcie dla sektoréw
kultury, audiowizualnego i kreatywnych. W ramach edycji 2021-2027 program przeznaczyt 2,4 mld euro na
dofinansowanie realizacji projektéw w obszarze kultury i sztuki. Gtéwnymi celami programu Kreatywna Europa
sg promocja europejskiej roznorodnosci kulturowej i dziedzictwa, budowanie kompetencji profesjonalistow,
rozwoj publicznosci europejskich dziet m. in. poprzez zwiekszanie dostepu do kultury i utwordw audiowizualnych.
Program jest wdrazany poprzez trzy komponenty: MEDIA, Kultura oraz miedzysektorowy.
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Zrédta Prywatne

Fundacja Santander — realizuje wiele ciekawych programéw m.in. Bank Ambitnej Miodziezy. Fundacja promuje
kreatywno$¢ i przedsiebiorczos¢ mtodych ludzi. Wspiera dziatania, ktére sg niestandardowe, wymagaja
wyobrazni i odwagi w realizacji. Réwnoczesnie chce podnosi¢ poziom wiedzy ekonomicznej wsréd mtodego
pokolenia.

Fundacja Banku Gospodarstwa Krajowego (BGK) — celem programow jest aktywizowanie i wspieranie obywateli
na réznych etapach ich zycia, np. Generacja 6.0 (przeciwdziata¢ wykluczeniu spotecznemu i technologicznemu
0s6b w wieku 60+), Na dobry poczagtek! (wyréwnywanie szans edukacyjnych dzieci z ograniczonym dostepem do
nowoczesnych form edukacji), Moja Mata Ojczyzna (aktywizowanie spotecznosci lokalnych do dziatania na rzecz
budowania dobra wspdlnego w sSrodowisku lokalnym).

Fundacja PZU — celem Fundacji jest: promowanie edukacji dzieci i mtfodziezy, wspieranie talentéow oraz
wyréwnywanie szans 0sob z réznymi niepetnosprawnosciami, a takze zwiekszanie dostepu do ddbr kultury i zycia
spotecznego, czyli szeroko rozumiany rozwdj spoteczeristwa obywatelskiego. O dotacje mogg ubiegac sie
instytucje publiczne, w tym instytucje kultury (osrodka kultury, domy kultury, kluby itp.), szkoty czy organizacje
pozarzadowe.

Fundacja LOTTO im. Haliny Konopackiej — wspiera realizacje projektow organizacji pozarzagdowych, jednostek
samorzadu terytorialnego, instytucji edukacyjnych i kulturalnych, itd. poprzez udzielanie darowizn pienieznych
na zadania z obszaru sportu, kultury, dziedzictwa narodowego, edukacji, pomocy spoteczne;.

Fundacja Tauron — celem Fundacji jest m.in. pomoc rodzinom i osobom w trudnej sytuacji zyciowej. Wspiera
projekty edukacyjne z zakresu rozwoju mtodych talentéw. Mozna tutaj sktadaé projekty w obszarze kultury,
nauki, edukacji, ochrony dziedzictwa kulturowego.

Polsko-Amerykanniska Fundacja Wolnosci — zatozona w USA przez Polsko-Amerykanski Fundusz
Przedsiebiorczosci; jako partner Fundacji Billa i Melindy Gateséw, realizowata w Polsce Program Rozwoju
Bibliotek (PRB), ktérego celem byto utatwienie bibliotekom publicznym pozyskania funduszy na rézne cele.
Oferuje takze wiele innych programéw w zakresie edukacji oraz rozwoju spotecznosci lokalnych, wzmocnienia
demokracji. Sama nie przydziela dotacji dziata przez swoich operatoréow.

Fundacja Rozwoju Systemu Edukacji - jej celem jest szeroko pojmowane wspieranie dziatarn na rzecz reformy
i rozwoju systemu edukacji w Polsce. Fundacja realizuje swoj cel przez programy edukacyjne skierowane do
mitodziezy i dorostych. Warto sledzi¢ przede wszystkim program Erasmus+, ktérego operatorem jest Fundacja.
W ramach programu realizowaé mozna miedzynarodowe projekty edukacyjne, zaréwno dla mtodziezy, jak i osdb
dorostych.

Fundacja Bankowa im. Leopolda Kronenberga — dziatania koncentrujg sie na aktywnosci w obszarze edukacji
finansowej, w ramach ktorej szczegdlny nacisk ktadziony jest na ksztattowanie kompetencji z zakresu finanséw
osobistych. Wspiera przedsiebiorczos¢ poprzez przygotowywanie mtodych ludzi do uruchomienia wtasnego
biznesu oraz wzmacnianie potencjatu istniejgcych firm. Obszary wsparcia: innowacje w edukacji, edukacja
ekonomiczna i przedsiebiorczos¢, dziedzictwo kulturowe, twdrczosé artystyczna dzieci i mtodziezy, priorytety
ochrony zdrowia, polityka spoteczna.

Fundacja TechSoup — fundacja oferuje dotacje na zakup sprzetu i oprogramowania, programy edukacyjne:
seminaria, webinaria i szkolenia; programy budujgce spotecznosci, w ktdrych spoteczni eksperci i osoby
specjalizujagce sie w nowych technologiach wspdlnie wymyslajg i tworzg innowacyjne narzedzia dla
rozwigzywania probleméw spotecznych, utatwienia dziatania organizacji czy po prostu dla poprawy réznych
obszaréw zycia. Do udziatu w wiekszosci programéw kwalifikujg sie takze, obok organizacji pozarzgdowych,
samorzadowe instytucje kultury.
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Fundacja Orange — Fundacja Orange troszczy sie o przysztos¢ dzieci w cyfrowym swiecie. W swojej misji fundacja
przekonuje, ze dostep do nowych technologii to pierwszy waziny krok w cyfryzacji, ale waine jest takze
odpowiedzialne korzystanie z nich. Fundacja realizuje programy zwigzane z nowymi technologiami, dziata na
rzecz nowoczesnej edukacji dzieci i mtodziezy. Zrealizowata takze programy dla bibliotek np. Pracownie Orange.

Miedzynarodowy Fundusz Wyszehradzki — organizacja miedzyrzagdowa, powotana na podstawie porozumienia
miedzy rzagdami Polski, Czech, Stowacji i Wegier. Celem dziatalnosci funduszu jest inspirowanie i wspieranie
Scislejszej wspdtpracy pomiedzy krajami funduszu. Cele te realizowane sg poprzez wspieranie wspdlnych
projektéw kulturalnych, naukowych, edukacyjnych, wymiany mtodziezy i wspétpracy transgranicznej.

S3 to jedynie wybrane z aktualnie dostepnych Zrédet, istnieje caty wachlarz mozliwosci w zakresie otwarcia sie
na nowe Zrédta finansowania dziatalnosci z zakresu kultury, natomiast nalezy zauwazy¢, ze polityka pozyskiwania
Srodkéw musi by¢ prowadzona w sposéb ambitny, ale tez racjonalny, w oparciu o plan finansowy jednostki.

STOMIRIYSTENE EDLRACI POZAFORNALY
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